KOONDUMISE LUHIKOKKUVOTE

Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership ("Nordic"), neli eraisikut (Nordic ja eraisikud Uhiselt
"Miiujad") ning Masco Europe S.ar.l. ("Masco Europe") on 21. juulil 2023 sdIminud Sauna360 Group
Oy ("Sauna360") osade ostu-miigilepingu ("Leping"). Vastavalt Lepingule miilvad ja loovutavad
Muijad 100% Sauna360 osadest Masco Europe’ile. Seega omandab Masco Europe valitseva moju
Sauna360 Ule KonkS § 19 I6ike 1 punkti 2 tdhenduses.

KonkS § 20 kohaselt on koondumise osalisteks ettevotja, kes omandab valitseva mdju ning ettevétja,
kelle lle valitsev mdju omandatakse. Seega on koondumise osalisteks Masco Europe and Sauna360.

Masco Europe on Masco Corporationi ("Masco Corp") valitseva mdju all. Masco Corp on Ameerika
Uhendriikides asuv valdusettevdtja, mis on (ks maailma juhtivaid kodukaupade tootjaid. Ettevétja
keskendub (oma portfelliettevétjate kaudu) peamiselt santehnika tootmisele ja mutgile (60,5% Masco
Corpi Ulemaailmsest kaibest 2022. aastal). Ettevotte teiseseks tegevusalaks on siseviimistlustoodete
tootmine ja muuk (39,5% ettevdtja Glemaailmsest kaibest 2022. aastal). Masco Corp annab Uleilmselt
todd ligikaudu 19 000 tdotajale ja ettevdtjal on USA-s, Hiinas, Saksamaal ja Uhendkuningriikides kokku
38 tootmisiiksust. Ettevotjal on kontsernisisene jaemidgitksus, kuid tooteid turustatakse ka hulgimuugi,
e-kaubanduse ja spetsialiseerunud edasimuijate kaudu. Masco Corp keskendub peamiselt P&hja-
Ameerika turule (80,4% miuugitulust 2022. aastal), kuid tegutseb ka Euroopa turul (19,6% muugitulust
2022. aastal), sh Eestis. Masco Corpi vaartpaberid on kaubeldavad New Yorgi vaartpaberiturul (NYSE)
ja ettevotjal puuduvad kontrollivad aktsionarid. Masco Corp omab valitsevat méju mitmete ettevotjate
ule, kuid enamik neist ei ole kdesoleva koondumise kontekstis relevantsed, kuna neil puudub Eestis
kaive. Eestis tegutsevate portfelliettevétjate tegevustel puudub kaesoleva koondumisega seos
(puuduvad horisontaalsed kattuvused/ vertikaalsed seosed Sauna360 tegevusega).

Sauna360 on Soome ettevétja, mis toodab ja mulb erinevaid sauna-, aurusauna- ja infrapunasauna
tooteid nii kaubanduslikuks kui ka kodukasutuseks. Sauna360 mlib oma tooteid (tltarettevotjate ja
partnerite kaudu) tlemaailmselt Tyl6, Helo, Kastor, Finnleo ja Amerec kaubamarkide all. Sauna360°l on
Rootsis, Soomes ja USA-s kokku kolm tootmistksust.

Kéesoleval koondumisel puuduvad mdjutatud kaubaturud, kuna koondumise osaliste tegevuste vahel
ei ole horisontaalseid kattuvusi (Masco Corp tegutseb santehnika ja sisustustoodetega seonduvatel
turgudel; Sauna360 tegutseb saunatoodetega seonduvatel turgudel) ega ka vertikaalseid seoseid
(koondumise osalised ei tegutse Uksteise suhtes eelnevatel ega jargnevatel turgudel).

Koondumise t6i kaasa Sauna360 osanike (MuUjate) soov valjuda senisest investeeringust. Masco Corp
omakorda soovib laiendada oma tegevust tooteturgudele, kus ta praegu ei tegutse (saunatoodete
tootmine ja muik) ning ndeb Sauna360’s potentsiaalselt kasumlikku investeeringut.



