ARAKIRI
KONKURENTSIAMET

OTSUS

17.12.2025 nr 5-5/2025-055

Koondumisele nr 28/2025 Sandojo Grupp OU / Osaiihing Rademar loa andmine

1. Koondumine

14.08.2025 esitas Sandojo Grupp OU (registrikood 17276858) volitatud esindaja
Konkurentsiametile koondumise teate, mille kohaselt sdlmisid 09.08.2025 Sandojo Grupp OU
ja Margus Juksar (isikukood [...]), Martin Juksar (isikukood [...]), Marcus Juksar (isikukood
[...]), Martin Henry Radevall (isikukood [...]) ning Helen Juksar (isikukood [...]) osade
miiiigilepingu (edaspidi leping). Lepingu kohaselt kavatseb Sandojo Grupp OU omandada
100% Osatihing Rademar (registrikood 10235879) osadest.

Tehingu tulemusel omandab Sandojo Grupp OU ainuvalitseva mdju Osaiihing Rademar iile
konkurentsiseaduse (edaspidi KonkS) § 2 Ig4 tihenduses ning antud juhul on tegemist
koondumisega KonkS § 19 1g 1 punktis 2 sdtestatud viisil.

2. Koondumise menetluse kiik

Konkurentsiamet avaldas 15.08.2025 iilalnimetatud koondumise teate saamise kohta teadaande
véljaandes Ametlikud Teadaanded. Koondumise kohta esitati vastuvdide. Koondumise teate
esitaja esitas vastuse vastuvditele. Tuvastamaks koondumise osaliste positsiooni ning
konkurentsiolukorda ettevotjate dritegevustes horisontaalne kattuvus puhul spordi- ja
vabaajakaupade, vidhesemal maiidral ka matkakaupade jaemiiligil, pidas Konkurentsiamet
KonkS § 27 lg 1 p 2 alusel pdhjendatuks koondumisega seotud valdkonna tdiendavat
analiilisimist.

Konkurentsiamet alustas 05.09.2025 otsusega nr 5-5/2025-040 koondumise tdiendavat
menetlust.

Konkurentsiolukorra ning koondumisest tulenevate mdjude analiilisimiseks saatis
Konkurentsiamet tdiendava menetluse kestel 24.09.2025 taotlused teabe andmiseks
ettevotjatele (TKM Grupp AS, Rivita OU, Weekend Eesti OU, OU Apranga Estonia,
Stockmann  Aktsiaselts, Osaithing Hawaii Express, POLDMA KAUBANDUSE
AKTSIASELTS, MATKaSPORT OU, Deichmann Kingad OU, Veloplus Osaiihing, Osaiihing
Surfar, Velomarket OU, Osaiihing Jahipaun, AT Sport Osaiihing, Osaiihing SPOLEMAN,
Baltic Betting OU, Osaiihing A2K Sport, Maratonsport OU, 4 Teams OU, OU Ski & Surf,
Osaiihing Duncan, OU Rattaring, SILJA SPORT OU, Osaiihing Rakser Sport, OU A.LR.
SPORT PROJEKT, Stabira OU, Osaiihing BALTIMPEKS, Osaiihing Petersport, osaiihing
NITTIS, AS Prisma Peremarket, Decathlon Lietuva UAB Eesti filiaal, Rattabaas OU, Sportland



Eesti Aktsiaselts, AKTSIASELTS JALAJALG, Aktsiaselts Fifaa ja MTU-le Eesti e-
Kaubanduse Liit.

Samuti saatis Konkurentsiamet 24.09.2025, 30.09.2025 ja 13.10.2025 taotlused teabe
andmiseks koondumise osalistele.

3. Koondumise osalised

KonkS § 20 punkti 2 jargi on koondumise osaliseks fiiiisiline isik voi ettevdtja, kes omandab
valitseva moju iihe ettevotja voi tema osa voi mitme ettevotja voi nende osade iile. KonkS § 20
punkti 4 jargi on koondumise osaliseks ettevotja, kelle tile voi kelle osa tile valitsev moju
omandatakse.

Seega on koondumise osalisteks Sandojo Grupp OU ja Osaiihing Rademar.

Sandojo Grupp OU on 07.07.2025 Eestis registreeritud ettevdtja, millel puudub iseseisev
aritegevus. Sandojo Grupp OU iile omab valitsevat moju Kristjan Luha (isikukood [...]).

Sandojo Grupp OU-I on tiitarettevdtja Streetbrand OU (registrikood 12538213)!, mis tegeleb
spordi- ja vabaaja kaupade jaemiiligiga kolmes Ballzy kontseptsiooniga kaupluses Tallinnas ja
Tartus ning veebipoes aadressil https://ballzy.eu. Suurima osa Ballzy miiiigist moodustavad
vabaaja- ja spordijalatsid (vdhesel méddral ka matkajalatsid), kuid miiliakse ka erinevaid
vabaaja- ja spordiriideid, aksessuaare, hooldusvahendeid jne. Miiiidavate kaupade kaubamérgid
on Ballzy, Champion, Dickies, Market, New Balance, Nike, Rdmmar, Timberland, adidas
Original, adidas Performance, Carhartt WIP, Converse, Jordan, Mitchell & Ness, New Era,
Puma, The North Face, Vans.

Osaiihing Rademar on Eestis registreeritud ettevotja, mille pohitegevusalaks on spordi- ja
vabaajakaupade jaemiilik. Osalihingu Rademar kaubavalik hdlmab spordi-, vabaaja ja
matkariideid ja -jalatseid, aksessuaare, treeningvahendeid. Osatihingul Rademar on 16 fiiiisilist
kauplust Tallinnas, Tartus, Pdrnus, Rakveres, Narvas, Johvis, Kuressaares, Viljandis ja
Haapsalus. Kauplustele lisaks on e-pood aadressil www.rademar.ee. Miilidavate kaupade
valikusse kuuluvad rahvusvaheliselt tuntud kaubamairgid: Nike, Adidas, Icepeak, Puma,
Columbia, Didriksons, Asics, EA7, Brunotti, Craft, Endurance, Luhta, Arena, Trek, Kross,
Fischer, Hudora jt.

4. Oiguslik hinnang

4.1 Koondumise kontrolli kohaldamine

KonkS § 21 lg1 kohaselt kontrollitakse koondumist, kui koondumise osaliste eelnenud
majandusaasta kidibed Eestis kokku iiletavad 6 000 000 eurot ja vdhemalt kahe koondumise
osalise kdibed Eestis iiletavad kummalgi 2 000 000 eurot.

Koondumise osaliste eelmise majandusaasta kdive Eestis oli kokku iile 6 000 000 euro ja
koondumise osaliste Eesti kdive eraldi iiletas nimetatud perioodil 2 000 000 eurot, mistdttu

kuulub koondumine KonkS § 21 lg 1 kohaselt kontrollimisele.

4.2 Kaubaturud

! Sandojo Grupp OU omandas Streetbrand OU 14.07.2025.
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KonkS § 3 1g 1 kohaselt on kaubaturg hinna, kvaliteedi, tehniliste omaduste, realiseerimis- ja
kasutustingimuste ning tarbimis- ja muude omaduste poolest ostja seisukohalt omavahel
vahetatavate voi asendatavate (edaspidi asendatavate) kaupade kdibimise ala, mis holmab muu
hulgas kogu Eesti territooriumi voi selle osa.

Majandus- ja kommunikatsiooniministri 17.07.2006 méérus nr 69 ,,Koondumise teate esitamise
juhendi‘ (edaspidi juhend) § 8 g 3 punkti 1 kohaselt on horisontaalselt mdjutatud kaubaturuks
selline kaubaturg, kus tegutseb vdhemalt kaks koondumise osalist vOi nendega samasse
kontserni kuuluvat ettevotjat ja koondumine tekitab vihemalt 15-protsendilise tihise turuosa.
Sama paragrahvi I6ike 3 punkti 2 kohaselt on vertikaalselt mojutatud kaubaturuks iga
kaubaturg, kus tegutseb iiks vdi mitu koondumise osalist voi nendega samasse kontserni
kuuluvat ettevotjat, mis eelneb voi jargneb kaubaturule, kus tegutseb moni teine koondumise
osaline vOi temaga samasse kontserni kuuluv ettevotja, ning kus mone osalise individuaalne
turuosa voi osaliste tihine turuosa on vdhemalt 25 protsenti, olenemata sellest, kas nad on
tegelikult miilija ja ostja suhetes voi mitte.

Euroopa Komisjoni teatises asjaomase turu moiste kohta iihenduse konkurentsidiguses
selgitatakse, et turu médratlemine aitab kindlaks teha ja mé&ératleda ettevotjate vahelise
konkurentsi piire. Nii toote- kui geograafilise turu piiritlemise eesmérk on kindlaks méérata
koondumise osaliste need konkurendid, kes avaldavad neile konkurentsisurvet ning piiravad
nende soltumatut tegevust. Samuti ei ole komisjon aga kohustatud kohaldama oma varasemates
otsustes kasutatud asjaomase turu mdiératlust ning jilgib alati tdhelepanelikult vdimalikke
muutusi, nagu digipdore ja muutused vairtusahelates voi klientide varustamise allikates, ning
kaubandussuhete iileilmastumise areng 2.

Koondumise teate kohaselt koondumise osaliste ja nendega valitseva moju kaudu seotud
ettevotjate &ritegevustes esinevad horisontaalsed kattuvused spordi- ja vabaajakaupade,
vihesemal médral ka matkakaupade jaemiiiigil Eestis.

Konkurentsiamet on oma varasemas praktikas méératlenud spordi-, matka- ja vabaajakaupade
jaemiiligi kaubaturu voi késitlenud vastavaid kaubaturgusid, jéttes tédpse kaubaturu piiritluse
lahtiseks. Samas on Konkurentsiamet leidnud, et spordi-, matka- ja vabaajakaupade jaemiiiik
interneti teel ei kuulu samale kaubaturule kui vastavate toodete miiiik no tavapoe kaudu®.
Koondumise teate esitaja hinnangul on turg vorreldes 2013. aastaga muutunud, olulise
muudatusena on toimunud internetikaubanduse suurenemine. Kui varasemalt olid toimivad e-
poed monedel iiksikutel turuosalistel, siis praegusel hetkel miilivad enamik turuosalisi oma
tooteid ka interneti kaudu. Lisaks kohalikele e-poodidele tellitakse tooteid jarjest enam ka
rahvusvahelistest e-kaubamajadest.

Konkurentsiamet ndustub koondumise teate esitaja seisukohaga selles osas, et tarbijad ostavad
nii e-kauplustest kui fliiisilistest kauplustest, mistottu veebimiitlik (online) ja tavapoodide miiiik
(offline) on omavahel seotud. Seda seisukohta toetab ka Euroopa Komisjoni hiljutine lahend,
kus komisjon leidis, et interneti miiiik ja fiitisiline jaemiiiik on omavahel seotud, kuna tarbijad
kasutavad mdolemat kanalit ning vdivad vajadusel {ihest teise iile minna. Komisjon ei pidanud
asjakohaseks turu segmenteerimist tava-  ja veebimiiligi vahel, sest
somnichannel“ turustustrend mojutab tarbijaid tegema hiibriidseid ostuteekondi (st

2 Komisjoni teatis asjaomase turu mdératlemise kohta liidu konkurentsidiguse kohaldamisel, p-d 6, 14
(C/2024/1645).

3 Konkurentsiameti 28.06.2013 otsus nr 12/2013 Sportsdirect.com Retail (Europe) SA /Sportland International
Group AS koondumisele loa andmise kohta.
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otsustusprotsess voib alata veebis ja jitkuda kaupluses voi vastupidi). Enamik spordikaupade
jaemiiiijaid, kellel on nii flilisilised kauplused ja/vdi veebipoed, jdlgivad tdpselt
veebikonkurentsi ja leiavad, et puhtalt veebipohised tegijad avaldavad neile konkurentsisurvet,
ning piirid veebi- ja tavapoodide miiiligi vahel on itha enam hagustunud, kuna spordikaupade
jaemiiiigis muutuvad need kaks turustusvormi iiha enam tidiendavaks®.

Koondumise teate esitaja on leidnud, et kaubaturgu on voimalik méératleda voimalikult laialt,
see tdhendab kogu rdivaste, jalatsite, spordi- ja matkakaupade jaemiiiigi kaubaturuna, kus
roivaste, jalatsite ja spordikaupadega jaemiiiigiga tegelevad ettevotjad konkureerivad
omavahel. Samas on koondumise teate esitaja esitanud ka kitsama kaubaturu méiiratluse ja
leidnud, et kaubaturu voib piiritleda ka spordi-, matka- ja vabaajakaupade jaemiiiigina Eestis.
Konkurentsiamet viis 1dbi konkurentsiolukorra analiiiisi ja kogus analiilisi kdigus andmeid ja
teavet turuosalistelt. Kogutud andmete pdhjal ilmneb, et ettevotjad, kes kajastavad oma
raamatupidamises matkakaupu eraldi, tegelevad samaaegselt ka spordi- ja vabaajakaupade
miiligiga. Samas ei kehti vastupidine seos — mitmed ettevotjad ei késitle matkakaupu
eraldiseisva turusegmendina seetdttu, et nad ei pea seda iseseisvaks kaubaturuks, voi kuna neil
puudub voimalus miiiiki selliselt eristada. Samas kinnitas turuanaliiiis, et asjakohane on
kaubaturgu piiritleda ka tootekategooriate pohiselt, ehk siis jalatsid ja rdivad eraldi
kategooriatena.

Konkurentsiamet leiab, et asjakohane on piiritleda kaubaturg spordi-, matka- ja vabaajajalatsite
jaemiiiigi kaubaturuks ning spordi-, matka- ja vabaajardivaste jaemiiiigi kaubaturuks. Mdlemad
koondumise osalised jagavad oma veebilehtedel tooteid kategooria pdhiselt, nditeks jalatsid
(spordi-, matka- ja vabaajajalatsid), roivad (spordi- ja vabaajardivad), mis rdhutab selle
segmenteerimise asjakohasust. Lisaks erinevates kategooriates olevate toodete osas puudub
tarbijatel piisav asendatavus. Néiteks jalatsite kategooriasse kuuluvaid tooteid ei ole voimalik
asendada roivaste kategooriaga. Kdesoleval juhul kuuluvad internetimiiiik ja fiilisiline miitik
samale kaubaturule spordi-, matka- ja vabaajakaupade ning spordi-, matka- ja vabaajajalatsite
jaemiiiigi osas.

Konkurentsiamet on varasema praktika kohaselt geograafilise kaubaturu piiritlenud kogu Eesti
territooriumiga, kuna konkurentsitingimused spordi-, matka- ja vabaajakaupade jaemiiiigi
kaubaturul on Eesti erinevates piirkondades sarnased’. Samas traditsioonilise kaubanduse
korval on itha enam hoogu kogumas e-kaubandus, laiendades tarbijatele kittesaadavate toodete
valikut. 2024. a osteti spordikaupu e-poodidest hinnanguliselt 19%°. Tellitakse ka piiriiilestest
e-poodidest’. Selline olukord viitab geograafilise kaubaturu avatusele ning vdimalusele, et see
ei piirdu ainult Eesti territooriumiga. Samas puuduvad tidpsed andmed piiriiileste e-poodide
mahtude kohta, seetottu piiritleb Konkurentsiamet ka kédesoleva koondumise raames spordi-,
matka- ja vabaajajalatsite jaemiiligi ning spordi-, matka- ja vabaajardivaste jaemiiligi kaubaturu
Eestiga.

5. Menetluse kiigus esitatud vastuviide ja ettevotjate arvamused

Menetluse raames esitati vastusviide, kus kokkuvdtlikult leiti, et Sandojo Grupp OU omanik

4 Euroopa Komisjoni otsus M.11159 - JD SPORTS / GROUPE COURIR M.11159 - JD SPORTS / GROUPE
COURIR.

5 Konkurentsiameti 07.09.2007.a otsus nr 37-KO Koondumisele nr 12/2007 Sportland International Group
Aktsiaselts ja AS Spordi Agent loa andmine.

¢ https://www.e-kaubanduseliit.ee/liidust/statistika#Trendid. Nimetatud protsent tuletatud tuginedes DPD ja e-
Commerce Europe raportitele.

7 https://www.e-kaubanduseliit.ee/uudised.
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Kristjan Luha omab ka 90% osalust Streetbrand OU-s, mis kuulus kuni 14.07.2025
Aktsiaseltsile Fifaa, kelle omanikeks on Anti Kalle ning Are Altraja. Vastuviite kohaselt on
nende isikutega seotud AS Jalajilg, kes on Nike toodete ametlik esindaja Baltikumis. Kristjan
Luha oli omakorda é&riregistri andmetel alates 18.02.2020 - 13.08.2024 AS Jalajilg ndukogu
esimees ning avalike andmete® kohaselt varasemalt Nike endine asepresident, olles Nike iga
seotud ca 20 aastat. Leiti, et koondumise osaliseks tuleks turumdjude hindamise osas lugeda ka
Kristjan Luhaga varasemalt seotud AS Jalajilg.

Menetluse kdigus Konkurentsiameti teabe andmise taotlustele vastanud ettevdtjatest ligikaudu
pooled ei andnud hinnangut, kas kiesolev koondumine avaldab moju konkurentsile voi mitte.

Uks ettevdtja leidis, et koondumine spordi- ja vabaajatoodete ja matkatoodete turule on
positiivne samm. Selle tulemusena siilib turul oluline kohalik osaline, kes suudab pakkuda
kohalikule turule/tarbijale olulist tootevalikut.

Kiimme ettevotjat arvasid kokkuvotlikult, et koondumine ei avaldada olulist mdju nimetatud
jaemiiiigisektorile vOi et mdju on pigem vdhene. Toodi vélja, et pigem on jérjest kasvanud
konkurents Eesti ettevotjate poolt, kes 1dbi e-kanalite tarnivad kohalikule turule
mirkimisvéaérsetes mahtudes tooteid. E-kaubanduse iildine maht on kasvanud mérkimisvaarselt
(kuigi seda on keeruline mdota). Kohalike turuosaliste kdibed kasvanud pole, vaid on pigem
isegi vihenenud. Samuti on tavaline, et tarbija tuleb kauplusesse tooteid proovima ning vordleb
samal ajal hindu internetis kittesaadavatega ja 10puks tellib toote monelt rahvusvaheliselt
platvormilt. Ilmselt selliselt veab e-sektor turu kasvu. Turul tegutseb arvukalt erinevaid
ettevotjaid ning lihelgi neist ei ole markimisvéarset turujoudu. Uue tulija (Decathlon) hiljutine
sisenemine Eesti turule pakub konkurentsisurvet. Selle koondumise tagajérjel, ei tohiks olla
suuri muutusi Eesti jaemiiiigi valdkonnas. Sandojo Grupp OU ostab pikalt majanduslikes
raskustes oleva Rademar Osaiihingu. Mdned ettevdtjad arvasid, et kuna nende tegevusvaldkond
ei ole seotud spordikaupade jaemiiiigiga, siis e1 oma koondumine turuolukorrale moju.

Mitmed ettevotjad mérkisid kokkuvdtvalt, et tugevneb suuruselt teise miiligimahuga jaemiitija
positsioon spordi- ja vabaajatoodete ning matkatoodete jaemiitigis. Koonduv ettevotja saavutab
laiema kliendibaasi ning kasvatab mdju klientide eelistuste ja valikute iile ning eeldatavalt
saavutab tugevama positsiooni teiste turuosaliste suhtes. See voib vdhendada konkurentsi,
mojutada hindade kujunemist. Samas vOib vdhenenud konkurents soodustada véikeste ja
niSipoe tegijate arengut, pakkudes tarbijatele alternatiive.

Moned ettevotjad leidsid kokkuvdtlikult, et koondumisel on oluline mdju Eesti spordi- ja
vabaajatoodete jaemiiiigiturule. Kui Sandojo Grupp OU omandab Osaiihingu Rademar, hakkab
uus ettevotja otseselt mojutama Nike toodete turustamist Eestis. Kuna Aktsiaselts Fifaa
omanike mdjuvdimu suurenemine koondaks veelgi suurema osa turust {ihe omanikeringi kétte,
vihendades konkurentsi jaemiiligis ja hulgimiiiigis ning piirates vdiksemate ettevotjate turule
tulekut. Samuti leiti, et valitsevat mdju Sandojo Grupp OU iile omab tegelikkuses AS Jalajilg
ning selle omanikuks olevad fiitisilised isikud.

6. Koondumise osaliste seisukohad
Koondumise menetluse raames esitas koondumise teate esitaja kokkuvotvalt jargmisi

seisukohti, et Sandojo Grupp OU iile valitsevat mdju omava Kristjan Luha ametialane karjir
on selle algusest peale olnud seotud spordikaubandusega. Aastatel 2002 — 2019 tddtas Kristjan

$ Aripdeva 23.05.2024 saade “Nike endine asepresident selgitab, kuidas Eestis brindiriiete hinnad alla tuua”.
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Luha erinevatel positsioonidel Nike'i organisatsioonis iile maailma, sealhulgas Hollandis, USA-
s, Venemaal ja Kreekas. Arvestades Eesti turu suhtelist vdiksust ja turul tegutsevate isikute arvu,
on iseenesest moistetav, et turuosalised puutuvad omavahel erinevatel tasanditel suuremal voi
vihemal médral kokku. Kristjan Luha on Nike’i peakontoris td6tamise ajal Nike’i kaubamérgi
esindajana puutunud Eestis kokku nii AS Jalajilg / Aktsiaselts Fifaa omanikega, OU Rademar
esindajatega kui ka paljude teiste turuosalistega. Pdrast Nike’i struktuurist lahkumist sai
Kristjan Luha erinevaid todalaseid pakkumisi, sh kutsus AS Jalajilg, kes on Nike toodete
ametlik esindaja Baltikumis, Kristjan Luha ndukogu liikmeks ning perioodil 18.02.2020 -
13.08.2024 oli Kristjan Luha AS Jalajidlg ndukogu esimees. Perioodil 2022-2024 tootas
igapdevaselt Itaalias Nike’i konkurendi Reebok Euroopa peakontoris. Tundes hésti
rahvusvahelise spordikaubanduse turgu ning omades héid globaalseid kontakte, otsustas
Kristjan Luha siseneda siinsesse jackaubandusdrisse. Ajaliselt ldhestikku pakkus AS Fifaa
Kristjan Luhale iihe oma korvaliri (Streetbrand OU) miiiiki ning OU Rademar omanikud tegid
Kristjan Luhale ettepaneku raskustes oleva OU Rademar omandamiseks. Kristjan Luha tegevus
AS Jalajélg ndukogu litkkmena piirdus konkreetse brandi (Nike) maaletoomise, hulgimiitigi,
turunduse, jms, kus Kristjan Luha jagas oma varasemaid rahvusvahelisi erialaseid kogemusi
nduandvas rollis. Kristjan Luha eesmirk on koondumise kaudu tdsta OU Rademar
konkurentsivdimet, suurendada efektiivsust ning luua uusi siinergiaid Streetbrand OU ning OU
Rademar logistika ja tugifunktsioonide integreerimise, hankijate tarnetingimuste parandamise
ja muude kuluefektiivsuste 14bi.

Lisaks on koondumise teate esitaja oma 03.10.2025 vastuses Konkurentsiameti teabe andmise
taotlusele vastanud, et Sandojo Grupp OU on 07.07.2025 asutatud iriiihing, millel on iiks
osanik ja juhatuse liige — Kristjan Luha. Sandojo Grupp OU juhatus ei ole kiesoleva tehingu
osas eraldi vastu votnud juhatuse otsuseid ega koostanud protokolle. Sandojo Grupp OU-I ei
ole ndukogu. Kristjan Luha ja AS-i Jalajilg ning selle iile valitsevat moju teostavaid fiiiisilisi
isikuid® ei seo mistahes suulised ega kirjalikud lepingud. Kristjan Luha ametikoht AS Jalajilg
ndukogu esimehena 15ppes 13.08.2024. Sandojo Grupp OU ei ole sdlminud krediidi- ega
investeerimise lepinguid. Sandojo Grupp OU-I on selge plaan omandamise jérgselt OU
Rademar éritegevuse uuele kasvule pooramiseks. Kristjan Luha usub, et tema heade kontaktide,
valdkonnaspetsiifiliste oskuste ja tema suhtes oleva usalduskrediidi valguses on seatud
eesmirgid realiseeritavad. Lisaks eelnevale tekib ka OU Rademar ja OU Streetbrand iihe
omaniku alla toomisel silinergia ja mastaabiefekt, mis aitab vdhendada {iildhalduskulusid,
suurendada logistikalahenduste efektiivsust ning samuti suurendab maaletoojate ja teiste
koostdOpartneritega suheldes ldbirdékimisjoudu jne. Menetluse kestel on koondumise teate
esitaja kinnitanud, et Sandojo Grupp OU ega ka Kristjan Luha ei oma Nike kaubamirgi
esindusdigust, sealhulgas ka Nike toodete maale toomise digust Eestis ja Baltikumis.

7. Hinnang koondumisele

KonkS § 22 Ig 1 kohaselt Konkurentsiamet 1dhtub koondumisele hinnangu andmisel vajadusest
sdilitada ja arendada konkurentsi, vottes seejuures arvesse kaubaturgude struktuuri ning
tegelikku ja potentsiaalset konkurentsi kaubaturul, sealhulgas:

1. koondumise osaliste turupositsiooni, nende majanduslikku ja finantsjoudu ning
konkurentide juurdepdésu kaubaturule;

2. juriidilisi voi muid kaubaturule sisenemise tokkeid;

3. kaupade ndudlust ja pakkumist;

4. ostjate, miilijate ja tarbijate huvisid.

° Vastavalt driregistrist avalikult kittesaadavatele andmetele on nendeks Anti Kalle ja Are Altraja.
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KonkS § 22 1g 3 kohaselt keelab Konkurentsiamet koondumise, kui see oluliselt kahjustab
konkurentsi kaubaturul, eelkdige turgu valitseva seisundi tekkimise voi tugevnemise kaudu.

KonkS § 13 Ig 1 jédrgi omab turgu valitsevat seisundit ettevotja vOoi mitu samal kaubaturul
tegutsevat ettevatjat, kelle positsioon voimaldab tal/neil sellel kaubaturul tegutseda arvestataval
madral sdltumatult konkurentidest, varustajatest ja ostjatest. Turgu valitseva seisundi omamist
eeldatakse, kui ettevotjale vOi mitmele samal kaubaturul tegutsevale ettevotjale kuulub
kaubaturul vihemalt 40 protsenti kdibest.

Esmalt peab Konkurentsiamet oluliseks kdsitleda turuosaliste arvamustes esitatud vdidet, et AS
Jalajdlg ning selle omanikuks olevad fiiiisilised isikud omavad véidetavalt valitsevat moju
koondumise osalise Sandojo Grupp OU iile. KonkS § 2 Ig 4 kohaselt on valitsev mdju vdimalus
ithe vdi mitme ettevdtja poolt tihiselt voi {ihe voi mitme fiiiisilise isiku poolt thiselt teise
ettevotja aktsiate voi osade omamise kaudu, tehingu voi pohikirja alusel voi muul viisil otseselt
vOi kaudselt mdjutada teist ettevotjat, mis vOib seisneda Oiguses oluliselt mojutada teise
ettevOtja juhtorganite koosseisu, hédletamist voi otsuseid voi kasutada voi késutada teise
ettevotja kogu vara voi olulist osa sellest.

Ariregistri kohaselt'” omab Sandojo Grupp OU (registreeritud 07.07.2025) iile valitsevat mdju
Kristjan Luha (100% osalus). Sandojo Grupp OU omab valitsevat mdju Streetbrand OU (90%
osalus) iile. Sandojo Grupp OU omandas Streetbrand OU 14.07.2025, enne seda omas
Streetbrand OU iile valitsevat mdju Aktsiaselts Fifaa. Aktsiaselts Fifaa iile omavad valitsevat
mdju flisilised isikud Are Altraja (50% osalus) ja Anti Kalle (50% osalus). AS Jalajilg tile
omab valitsevat mdju OU H&F, mille iile omakorda omavad valitsevat mdju OU Futbol (50%
osalus) ja OU Hakkei (50% osalus). OU Futbol iile omab valitsevat mdju Are Altraja (100%
osalus) ja OU Hakkei iile omab valitsevat mdju Anti Kalle (100% osalus). Kristjan Luha oli AS
Jalajélg ndukogu esimees perioodil 26.05.2020 - 13.08.2024. AS Jalajdlg on Nike toodete
ametlik esindaja Baltikumis'!.

Avalikust andmekogust ei ole tuvastatav, et Sandojo Grupp OU kuuluks AS Jalajilg voi selle
iile valitsevat mdju omavate fiiiisiliste isikute valitseva mdju alla. Sandojo Grupp OU
pohikirjast ei tulene, et Sandojo Grupp OU iile oleks valitsev mdju teistel isikutele voi
ettevotjatel peale Kristjan Luha. Menetluse kiigus on Sandojo Grupp OU oma vastuses teabe
andmise taotlusele mérkinud, et Kristjan Luha ja AS Jalajélg ning selle iile valitsevat moju
teostavaid fiitisilisi isikuid ei seo mistahes suulised ega kirjalikud lepingud ning Sandojo Grupp
OU juhatus ei ole kiiesoleva tehingu osas eraldi vastu vdtnud juhatuse otsuseid ega koostanud
protokolle. Sandojo Grupp OU-I ei ole ndukogu. Sandojo Grupp OU ei ole sdlminud krediidi-
ega investeerimise lepinguid.

Seega Konkurentsiamet ei tuvastanud avalikus andmebaasis toodud andmete ja Sandojo Grupp
OU esitatud seisukohtade pohjal, et Sandojo Grupp OU oleks AS Jalajélg valitseva moju all.

Koondumisele hinnangu andmisel pidas Konkurentsiamet vajalikuks vélja selgitada, kas
koondumine muudab kaubaturgude struktuuri viisil, mis tooks kaasa konkurentsi olulise
kahjustumise. Seetdttu oli esmalt vajalik piiritleda, milliseid kaubaturge koondumine mojutab
ning seejdrel hinnata konkurentsiolukorda ja selle muutust vastavatel kaubaturgudel.
Konkurentsiamet kogus turuanaliiiisi kdigus andmeid turuosalistelt ja palus esitada andmeid
spordi-, matka- ja vabaajakaupade jaemiiiigi kdivete kohta. Turuosalised esitasid teavet

10 hitps://ariregister.rik.ee/est/ (vaadatud 08.12.2025)
I Aktsiaselts Jalajilg 2023. a majandusaasta aruanne, https:/ariregister.rik.ee/.
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kaubaturgude mahtude kohta.
7.1 Spordi-, matka- ja vabaajajalatsite jaemiiiik

2024. a spordi-, matka- ja vabaajajalatsite jaemiiiigi kaubaturu kogumaht oli ligikaudu 56 338
536 eurot. Sellest lihtuvalt oli Rademar OU turuosa [10-20]% ja Sandojo Grupp OU ning
temaga valitseva mdju kaudu seotud ettevdtja Streetbrand OU turuosa [5-10]%. Koondumise
jargselt on koondumise osaliste iihine turuosa [20-30]%. Seega tekib koondumise tulemusena
horisontaalset mdjutatud kaubaturg juhendi tdhenduses. Vertikaalseid seoseid ei ole.

Euroopa Komisjoni horisontaalsete iihinemiste suuniste p-s 18 on mérgitud, et voib eeldada, et
koondumine ei takista tdhusat konkurentsi, kui asjaomaste ettevotjate turuosa ei ole suurem kui
25%!"%. Koondumise hindamisel kasutas Konkurentsiamet ka Herfindahl-Hirschmani indeksit,
millega moddetakse turu kontsentratsiooni taset. Jargnevas tabelis on vilja toodud
horisontaalselt mojutatud kaubaturu koondumise jérgne kontsentratsioonitase ja selle delta.
HHI tase voib anda esialgset teavet ithinemisjéargse turu konkurentsisurve kohta ning muudatust
HHI-s (mida nimetatakse ‘“deltaks”) voib pidada oluliseks niitajaks iihinemisest otseselt
tuleneva koondumise muudatuse kohta. Horisontaalse konkurentsiga seotud probleeme ei
tuvastata tdendoliselt turul, mille koondumisjérgne HHI on 1 000 - 2 000 ja delta on alla 250.
HHI taset v3ib koos asjaomaste deltaga kasutada esimese mirgina konkurentsiprobleemide
puudumisest'®. Alljirgnevalt on arvutatud HHI tasemed ja deltad vastavalt kiivetele
pohinevatele turuosadele.

Tabel 1 Horisontaalselt mojutatud kaubaturu kontsentratsioonitase ja selle muutus.

Spordi-, matka- ja vabaajajalatsite jaemiiiik 2024. a

HHI koondumiseelne [...]
delta [...]
[...]

HHI koondumisjirgne

Kiesoleva koondumise puhul viitavad nii kaubaturu kontsentratsioonitase kui ka selle muutus,
et suure toendosusega ei esine koondumise jérgselt spordi-, matka- ja vabaajajalatsite jaemiiiigi
kaubaturul konkurentsiprobleeme.

7.2 Spordi-, matka- ja vabaajarodivaste jaemiiiik

2024. a spordi-, matka- ja vabaajardivaste jaemiiligi kaubaturu kogumaht oli ligikaudu
75 043 957 eurot. Sellest lihtuvalt oli Rademar OU turuosa [20-30]% ja Sandojo Grupp OU
ning temaga valitseva mdju kaudu seotud ettevdtja Streetbrand OU turuosa [0-5]%.
Koondumise jérgselt on koondumise osaliste {ihine turuosa [20-30]%. Seega tekib koondumise
tulemusena horisontaalset mdjutatud kaubaturg juhendi tdhenduses. Vertikaalseid seoseid ei
ole.

12 Horisontaalsete iihinemise hindamise suunised vastavalt ndukogu miéirusele kontrolli kehtestamise kohta
ettevotjate koondumise iile (2004/C 31/03) eur-lex.europa.cu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02).

13 Horisontaalsete ithinemiste hindamise suunised vastavalt ndukogu miirusele kontrolli kehtestamise kohta
ettevotjate koondumiste iile (2004/C 31/03).

8 (10)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)

Euroopa Komisjoni horisontaalsete iihinemiste suuniste p-s 18 on mérgitud, et voib eeldada, et
koondumine ei takista tdhusat konkurentsi, kui asjaomaste ettevotjate turuosa ei ole suurem kui

25%.

Tabel 2 Horisontaalselt mojutatud kaubaturu kontsentratsioonitase ja selle muutus.

Spordi-, matka- ja vabaajaroivaste jaemiiiik 2024. a

HHI koondumiseelne [...]
delta [...]
HHI koondumisjérgne [...]

Kéesoleva koondumise puhul viitavad nii kaubaturu kontsentratsioonitase kui ka selle muutus,
et suure toendosusega ei esine koondumise jargselt spordi-, matka- ja vabaajardivaste jaemiiiigi
kaubaturul konkurentsiprobleeme.

Konkurentsiamet leiab, et mdlemal horisontaalsel mdjutatud kaubaturul jidb koondumiste
osaliste lihine turuosa alla 25%. Koondumise teate esitaja ja turuosalised on esile toonud, et
sisenemistokkeid pigem ei esine, kuna hiljuti on Eesti turule sisenenud Decathlon, kes pakub
konkurentsisurvet koondumise osalistele. Lisaks kohalikele e-poodidele tellitakse tooteid
jarjest enam ka rahvusvahelistest e-kaubamajadest, laiendades tarbijatele kittesaadavate
toodete valikut. Tellitakse piiriiilestest e-poodidest. Samuti selgus turuosaliste vastustest, et on
tavaline, et tarbija tuleb kauplusesse tooteid proovima ning vordleb samal ajal hindu internetis
kéttesaadavatega ja 10puks tellib toote monest rahvusvahelisest e-poest. Kui konkurentidena
arvestada ka piiriiileseid e-poode, on koondumise osaliste poolt saavutatav turuosa véiksem.
Kaubaturgudel tegutsevate ettevdtjate suur arv ning reaalsed turule sisenemise ndide voib
viidata, et tegemist on madalate sisenemisbarjddridega kaubaturgudega.

Libiviidud turuanaliiiisi kiigus leidsid mdned ettevdtjad, et kui Sandojo Grupp OU omandab
Osatihingu Rademar, hakkab iihinev ettevotja otseselt mdjutama Nike toodete turustamist
Eestis. Koondumise osalised tegutsevad jaemiiligi tasandil. Koondumise teate esitaja on
kinnitanud menetluse kestel, et Sandojo Grupp OU ega ka Kristjan Luha ei oma Nike
kaubamairgi esindusdigust, sealhulgas ka Nike toodete maale toomise oOigust Eestis ja
Baltikumis. Seega koondumise osalised ei kontrolli Nike toodete kaubamirgidigusi, mistottu
neil puudub véime voi stiimul turgu sulgeda ehk piirata teiste ettevotjate juurdepddsu Nike
kaubamirgiga toodetele. Kédesoleval juhul miilivad koondumise osalised iiksnes tarbijatele.
Labiviidud turuanaliiiisist tuleneb, et Eestis on piisavalt palju ettevotjaid, kes omavahel
aktiivselt jaemiiligi kaubaturul konkureerivad ja tarbijatele jadb piisavalt alternatiive.
Olulisemad konkurendid koondumise osalistele spordi-, matka- ja vabaajajalatsite jaemiiligi
kaubaturul on Sportland Eesti Aktsiaselts, Weekend Eesti OU, Deichmann Kingad OU,
Aktsiaselts Jalajélg ja Aktsiaselts Fifaa jne. Olulisemad konkurendid koondumise osalistele
spordi-, matka- ja vabaajardivaste jaemiiligi kaubaturul on Sportland Eesti Aktsiaselts,
Decathlon Lietuva UAB Eesti filiaal, Aktsiaselts Jalajilg ja Aktsiaselts Fifaa jne.

Eelnevat arvestades ja menetluse kidigus kogutud teavet hinnates, on Konkurentsiamet
seisukohal, et koondumise tulemusena ei muutu kaubaturgude struktuur sellisel viisil, mis
kahjustaks oluliselt konkurentsi. Koondumise jérgselt tegutsevad kaubaturgudel mitmed
konkurendid. Samuti ei tekita ega tugevda koondumine turgu valitsevat seisundit KonkS § 13
lg 1 tdhenduses. Seega ei esine kdesoleva koondumise puhul KonkS § 22 Ig 3 nimetatud
asjaolusid, mis tingiksid koondumise keelamise.

Léahtudes eelnevast ja juhindudes KonkS § 27 1g 2 p 1 otsustab Konkurentsiamet
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anda loa Sandojo Grupp OU ja Osaiihing Rademar koondumisele.

Otsuse peale voib esitada vaide Konkurentsiameti peadirektorile haldusmenetluse seaduses
satestatud korras vOi kaebuse Tallinna Halduskohtule halduskohtumenetluse seadustikus
siatestatud korras 30 péeva jooksul, arvates otsuse teatavakstegemisest.

KonkS § 27 Ig 6' kohaselt peavad koondumise osalised koondumise jdustama kuue kuu jooksul
koondumiseks loa andmise otsuse kehtima hakkamisest arvates. Konkurentsiamet voib

koondumise osalise pohjendatud taotluse alusel seda tdhtaega iihe korra pikendada kuni {ihe
aastani.

(allkirjastatud digitaalselt)

Evelin Parn-Lee
peadirektor

Anneli Laurits
Anneli.Laurits (@ konkurentsiamet.ee
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